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SENDIKAL  YAPILAR

Eéer bir. sendikal merkez bir binaya benzetilirse, sozliklerin(®)
tanlmlnégdre, "yapilar" yukar:dan agagi merkezi olugturan qegitﬁ
organlarin biitinudur.

Bu yapi sorunu kendisi igin ele alinamaz cilinki bir sendikal merkez
zamanla deéigen canli bir geydir.

Cok somut bir geyden hareket etmek ve kimi ilkeleri ortaya koymak igin
incelememiz fransiz CGT'sinin yapilarina dayanmaktfadir. Burada ne bir
model kurmak ne de regeteler vermek gibl bipfdiigincemiz scz konusu degil
ancak, bir srnekten hareketle, sendikal yapilar konusundaki diginceye
katkida bulunmak s5z konusudur.

CGT, fransiz ig¢i hareketinim tarihsel bir evriminin lrinidir. Ginumuzde
kokenlerinin ozelliklerini <hala korumaktadir.

Su halde, zamanla ve lilkede sifenisinif kavgasi boyunca geligen yavag
bir evrim vardair.

Sanayinin evrimi, toplumda Ortaya gikan degigimler, yapilarda ortaya
¢i1kan ve girkacak olan deéigikliklere etki etmemis olamaz.

Hi¢ bir sey deéigmez degildir, her sey deéigir.

(*) Yapt : bir binanin yapilma tarza.



CGT'NIN OLUGNASINDA BELIRLEYICI AGAMALAR

19,cu yizyilin ikinci yarisinin sanayl devrimi sirasinda meslek ve lokal
temelde kurulmug olan sendikalarin (yada sendika odalarinin) bolgegel

olusturmak ig¢in biraraya gelmeleri 1871'de
olur. Bu FEDERASYONLASMA hareketi 1912'lere dogru son bulur (aradan 41
y1l geger).

1870'ten 1912'ye 81 federasyon kurulugu vardir. Federasyonlar;n biraraya

gelmesinden bagka bir gey olmayan ulu5al_Sgndikala:_Eeﬁgznsxnnuhun ilk
kez kurulmasi ig¢in, 1886'dan itibaren bu hareket yeterince cnemlidir.

Buna paralel olarak, hatta bununla rekabet halinde, K zamanla Il |,
Birlikleri'ne doniigecek olan, lokal ve igkollari ‘arasi diizeyde lg Bor—
salar.'ni (1892'de 14, 1912'de 153) ‘kurarken sendikalar ayni zamanda
bagka tip birlikleri olugturmaya bagliyorlardi. Bu Ig Borsalari ulusal
dizeyde federasyonlara donigirler.

CGT 1895'te kurulur ve sendikalarin ulusal federasyonu ile ig Borsalari
federasyonlarinin yakinlagmalarini gerceklestirir. 1902 Kongresi bu
yakinlagmayi organik birlige doatigtirir.



BURADA:
> FEDERASYONLAR VE IL BIRLIKLERI ILE CGT'NIN BUGUNKI YAPISININ
TEMELLERI SOZ KONUSUDUR.
> SUNU VURGULAMAK GEREKIR KI, CGT'NIN YAPILANMASI, BIR YANDAN AYNI
ISKOLUNDA BOLGESEL VE ULUSAL DUZEYLERE, OTE YANDAN ISKOLLLARI ARASINDA
LOKAL DUZEYE ULASMAK ICIN VE NIHAYET BIR TEK MERKEZDE BIRARAYA GRLNEK

o

UZERE TABANDAKI ORGUTLERDEN HAREKET ETHIS OLAN BIRCOK BIRLESHE,HARE-

KETININ SONUCUDUR. mmmmwmxmﬁmumm;m

> OLAYLARIN BIZZAT GEGIS TARZI -BIRYANDAN FEDERASYONLAR, DISER

L & ’ ' [ . -
YANDAN BORSALAR- HAREKETE}HMMWIIUE_W
v ’ ’ L
LIGINI DAYATIR. BU, EEDERALIZMIN DOGUSUDUR.

> FEDERLIZMDEN BASKA BIR NIZELIXK TE BU MERKEZE DAMGASINI VURUR
(TIPKI DIGER FRANSIZ SENDIKAGMERKEZIBRINE OLDUGU GIBI, FO- CFTC ve CEDT)

BU DA ixiLi_Bix_j;_jgzlnln_yAELlﬁlp1R. SONUGTA, ULUSAL, IL VE YEREL

"o M ™ ' .
DUZEYLERDE MESLEK ORGUTLERIYLE (FEDERASYONLAR - SENDIKALAR - FEDERAL

- . . . N s . i . .
SENDIKAL BIRLIKLER) [?KOLLARI ARASI ORGUTLER (IL BIRLIKLERI VE LOKAL

BIRLIKLER) BIRARADA VAROLURLAR.
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ISKOLU VE ngOLLARI ARASI IKILI BIR YAPI

IKI YAPT ARASINDAKI ILISKILERIN EVRIMI BILINMEYE DEGER.

BU IKILI YAPI GOK UZUN SURE CATISMALI BIR $EKILDE YASANACAKTIR.
[SKOLU YAPISININ GESDECI (*) KOKENLERI ILE ISKOLLARI ARASI YAPIDAKI
ANARKO-SENDIKALIZMIN «**) ASIRLIGININ BURADA BUYUK PAYLARI VARDIR.
BUNUN GTESINDE, BU GATISMALARIN DIRENGENLIS KUSKUSUZ, ISLETMELERTN,
ISKOLLARININ, SANAYILERIN, BOLGELERIN,ISGI GERGEKLERI KONUSUNDA FARKLI
BIR ‘GORUSE SAHIP OLNA SONUCUNU DOGURAN,ESITSIZ GELISMELERINDEN DE KAY-
NAKLANMAKTADIR. 1002'DEN ITIBAREN, YAPILARDAN HERBIRINE UYGUN DUSEN VE
ESIT HAKLARA SAHIP OLAN [KI SEKSIYON KURMAK SUREPIYLE, KONGRENIN SORUNU
COZUMLENIS OLMASINA KARSIN, IKi YABY)ARASINDAKI MUHALIFLIKLER VE
GELISKILER SUREGITMISTIR. OYLBSINB' KI1(BUMIKI YAPI ARASINDAKI ILISKILERIN
DUZELMEST ICIN KONFEDERASYON.' KONGRELER! BIRKAC KEZ ONLEMLER ALMAK
DURUMUNDA KALMISLARDIR.

e

a . . . o .
1902' DE: BUTGN IS BORSALARI LOKAL BIRLIKLERfDONUgUR VE IL

LY '

BIRLIKLER] HALINDE EEDERELESIRLER. (L BIRLIGININ ROLU BELIRTILIR).

1914' TE: KLkl BA&LANHA(%EDERASYDN-iL BiRLiéf)zoauuLu OLUR.

(*) Gesdecider: senif savagimi anlaysiginin ortaya cikmaspnda rclu belir-
leyicd olan Jules Guesde'in yandaflarl.

(**)Aparko-sendikalizm: Azinltiklarin ygnetimi altinda dogrudan eylemi
va'z eden sendikal anlay:s.
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1L BIRLIKLERININ VE FEDERASYONLARIN ROLU

L | ] LA +
1912'DEN ITIBAREN, KONFEDERASYON KENDI YAPILARININ ROLUNU BELIRLER.

iL_BiRLiéi KENDi SORULULUK ALANI DAHiLiNDE CGT'NiN KONGRE KARARLARINI
LT} "wom [ . fwr [ . .
UYGULAMAKLA YUKUMLUDUR VE IL BIRLIGI SEKRETERI ILDE CGT'NIN RESNI
. . s . 0 . 0 0 Vo ' el
TEMSILCISIDIR. KAYDETMEK GEREKIR KI BU, FEDERASYON-BIRLIK IKILIGINI QDZ-

MENIN BIR YOLUDUR.

FEDERASYONA COT IGINDE TAM BIR GZGURLUK TANINIRKEN iL BIRLIGININ

6ZERKLiK OLANAKLARI DARALIR VE KONFEDERASYONUN BIR ARAGI OLUR.

1936' DA, CGT iLE CGTU ARASIHDA,YAN& SINIF SAVASI AKIMI ILE REFORMCU AKIN
. . . \ « 2 A
ARASINDAKI BIRLESME)SIRASINDA YENI BIR GELISHE ORTAYA CIKAR. FIILI
”n ot . e i .
DURUMDA, BUYUK EYLEMLER SIRASINDA, HER YAPI KENDINE 0ZGU ALANI ISGAL

EDER.

(1945-1947) [KINCI DUNYA SAVAGINDAN SONRA, FEDERASYONLAR VE IL BIRLIK-
LER] ARASINDAKI ILISKILSRJDEGISNEYE BAGLAR. IKI SISTEMIN BIRBIRINI

U] . aws

BUTURLEYICILIGI TEMELINDE YENI ISBIRLIGI ILISKILERI YARATILIR.

. . I
1947-1960-1970°:) SINIF SAVASIMININ GELISMESINE BAGLI OLARAK BU DONEMDE
YENI UYGULAMALAR ORTAYA GIKAR. DEVLET TEKELCI KAPITALIZNININ POGuxDusU

U (] . 0oy '

. Ll '
SAVA§IHLARIH E§GUDUHU VE BIRLIKTE GORU?ULUP KOTARILMASI GEREKSINIM-

] 0 - e L
LERINE DINAMIK $OZUHLER ARANIR.
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1967 : CGT'NIN 37.CI KONGRESINDE KONFEDERASYONUN TUZUGUNDE DEGI§IKLIKLER
' . N A . e . * . .
YAPILIR VE IL BIRLIGI ILE ILGILI MADDENIN YENI YAZIKI BU DEéISIHLER
)

KONUSUNDA AgIKLAYICIDIR.

+1L iRLi&I, BIR ILDEKI BUTUN ISKOLLARININ BUTUN SENDIKALARINI
VE BUTUN UAUSAL SENDIKA SEKSIYONLARINI BIRARAYA GETIRIR. IL“DE
cGT'Yl TENSIL EDEN ORGANDIR. BU SIFATLA, KENDISININ TEMSIL
EDILMESINI GERKLI GORDUGU ORGANLAR ICIN KENDi DELEGRLRIN

; BELiRLER. IL BIRLIGININ IL DAHILINDEKI GENEL EAALIYETIYLE
{LGILT KARARLAR KONFEDERASYONUN YONELIKI GERCEVESINDE KONGRE
TARAFINDAN ALINIR. IL BIRLIGI GENIS BIR IDARI VE NALI OZERK-
1% suipTir. IL BIRLIGINLN“T0Z0G0.COT' NIN TUZUSUNE KARGIT

HICBIR HUKUM IGEREMEZ,IL BIRBEGT, IL DAHILINDEKI BUTUN I

KOLLARININ ORTAK GIKARINL i [GILENDIREN TUM SORUNLAR UZERINE

e at . . 9w w AP ”» '
BUTUN KONFEDERAL FAALIYETI E?GUDUMLU KILAR VE YUKSELTIR.

ORTAX CIKARLARIA }6iL] TUM SORUNLAR SZERfNQ, KENDI FAALI-
YET VE EYLEMLBRINI FEDERASYONLARLA VE FEDERASYONLARIN IL
ORGANLARIYLA E§G6D8MLE CILAR. DURUMA GORE, KENDI LI DUZE-
YiEDE ‘BUTUN iNISIYATIFLERI ALIR. yUKONLULYK ALANI ICERISINDE
CENDIKAL FAALIYETIN GELISMESINI, GJ@LENMEsiNi KOLAYLASTIRIR.

0 - . . ’ .t ]
I.B. B6LGE DUZEYINDE EYLEXNIN bRGUTLENHESIHE KATILIR".
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FEDERASYONLARIN DA ROL VE YERINI AYNI ZAMANDA DOGRULAYAN KONGRE,

FEDERASYONLAR ARASI ILISKILERDE YENI BIR ANLAYISI GETIRIR:
"FEDERASYONLAR ARASINDA GRUPLASMALARA YADA ADENIMERKEZILESNELERE
GOTUREBILECEK DAHA GRGUTLU, DAHA SISTEMLI BIR ESGUDUM".

BIR KAC YIL SONRA, GENIS GAPLI TICARETIN OLAGANUSTU GELISMESIYLE

BIRL JKTE, SOMUT SORUNLAR ORTAYA GIKAR VE BU, BURO GALISANLARI FEDERAS-

YONUNUN UC AYRI FEDERASYONA, YANT TICARET, BANKA VE SOSYAL KURULUSLAR

FEDERASYONLARINA BOLUNMESI SONUCUNU DOGURUR. BOYLECE SENDTKAL EAREKET

EKONOMIK ALTUST OLUSLARA AYAK UYDURUR DURUMA GELIR AKST,HALDE ETKIN

OLAMAZDI.

-~ . -

MESLEK SENDIKACILIGINDAN SANAYL SENDIKACILIGINA
BU DONUSUMUN KOKENINDE DERIN EKONOMIK YBNSANAYI DONUSUMLERI VARDIR.
TEKNIK YETKINLEGMELER, BUYUK,URETIM BIRIMLERININ YAYILMASI, TEKELLESME
HAREKETI GELENEKSEL MESLEKLERL(PARCALARLAR VE AYNI ISLETHEDE GALISAN
FAKAT FARKL1 NESLEKTEN OLAN, EMEKCILER ARASINDA YENI SOSYAL ILISKILER

ORERLER.



.
DAHA GNCE, KONFEDERASYON'UN 1000 KONGRESINDE, CGT'NIN GEFEL SEKRETERI
V. GRIFFUHELLES SOYLE DIYORDU:
* XAKTNALASYANIN ORTYA GIKISINA DEK, MESLEK OZEL BIR ANLAX
TASTYORDU. BUGUN, NAKINALASMAFIN [LERLEMEST ILE BIRLIKTE,
MESLEK SOZCUU, -HATTA BIZZAT ANLANI- BOSBUTUN DESITI.
ig BOLUMUNU YARATAN NAKINALAJMA UNU GETIRDI KI, ESKIDEN
BIR TEK 1SCI TARAFINDAN YARATILAY URUN BUGUN BIR KAC ISCININ

EMEGININ SONUCUDUR".

1002 KONGRES] SANAY SENDIKACILIGINA «I§ KOLU SENDIKACILIGI,¢> GEGISI
BASLATIR, FAKAT BU DONUSUM GOK ZAMAN ALACAKTIR:(1914)TE CGT'NIN 66
FEDERASYONUNDAN 38'1 BU DONUSUMY GERCEKLESTIRKISTIR, DIGER 30 FEDERASYON
ISE HENUZ MESLEK ESASINA GOREDIR. DAHA YAKIN ZANANA KADAR CGT'DE MESLEK

FEDERASYONLARI VARLIGINI KORUYORDU,

DONGSUN, YENI EKONONIK YAPILARANGORE PRATIK BIR DUZELTMENIN DE OTESINE
GIDER.
_BizzAT SENDIKACTLIK ANLAYISINDA (ISTEMLERIN DILE GETIRILMESINDE,
STRATEST VE TAKTIKTE MODERN SENDIKACILIK);
~YENI KOSUDLARA UYARLANMAST GEREKEN vowe YONTENLERINDS,

DES1STKLAKLERE GOTURUR.




UZUN SURE, ORGUTLENME OCAGI BULUNULAN EN KUCUK IDARI YERDIR.

BOYLE OLUNCA, LOKAL DUZEYDE KENDISINE TABAN ARAYAN, AZ SAYIDA UYELI
LOKAL SENDIKALAR HAKLILIK KAZANNAKTADIR VE ISYERINDE PATRONUN BASKISI

OZELLIKLE ACIMASIZDIR.

" "

1030-1931 YILLARINDA, ISLETMELERE ORGUT YERLESTIRMEK ICIN\CGTU COK BUYUX

CABALAR GOSTERIR,

1036 YILI, GREVDEKI EMEKCILERIN FABRIKALARI ISGAL-ETELERI ILE VE

[ ’ . e . v .
PERSONEL DELEGELRININ YERLESTIRILMESIYLE, BURUMU DEGISTIRIR.

1045' TE, ISLETME KOMITELERINN KURULMASI, TOPLU PAZARLIK YADA TOPLU

“ . . .
SOZLESME UYGULAMASI YENI ILERLENELERDIR.

1068 YILI, [SLETHEDE SENDIKANLN TANINMASINI DAYATIR. BU SENDIKACILIK igiN
YENI BIR ALANDIR VE SEMDIKACILIGA YENI OLANAKLAR VERIR, AMA FEDERASYON-
LARLA iL BIRLIKLERINLN ONUNE ISLETMEDE SENDIKANIN GELIGNESI IGIN HER

§EY1 YAPMA SORUNUNU KOYAR.



..10_

Silbianiie on Eisaa .

1935 DAY ITIBAREN BAZI NESLEK KOLLARINDA KADROLAR IGIN SENDIKAL YAPILAR
KURULMUSTUR. BU DURUMDA [KI ANLAYIS KARSIKARSIYA GELIR: BIRISI NUHENDIS
VE KADROLARIN FEDERE OLMALARINA MEYLEDER; DIGERI ISE ONLARI CGT'NIN BiR

. 0 L4 ~ L » " '
BILE?ENI VE OZGUN BIR YAPI OLARAK CGT'DE ORGUTLEMEYI HEDEFLER.

) A " , " . s

URETIMDE, MUHENDIS, KADRO VE TEKNISYENLERIN ROLU VE YERININ
AGINLAMASINDAN HAREKETLE BU IKINCI ANLAYIS KABUL EDILIRs BURADA AYNI
ZANANDA URETICI GUGLERIN TOPLUMSALLASMASI VE CGT'YI(BUTUN UCRETLILERIN

" - . L

ORGUTU YAPMA ISTENCI DE GOZ ONUNDE BULUNDURULUR.

KUHENDIS, KADRO VE TEKNISYENLER GENEL.BIRIZGININ (UGICT) KURULMASINDA
L o - :
4 -~

-1945 : MUHENDIS VE YUKSBK\KADROGKQNFEDERAL KARTELININ KURULMASI;
-1947 : KARTEL, MUHENDIS VB, KADRO GENEL BIRLIGI (UGIC) OLUR;
-1963 : UGIC'IN GEREKLIDIGININ DOGRULANNASI;

o "
-1969 : BUGUNKI“ANLAYISLA UGICT KURULUR.

EdekLid Nr sriiti

EMEXLILER KONFEDERAL BIRLIGI YAKIN BIR GEGMISTE KURULUR. YAPILARDA

DEGISIKLIKLER GETIREN, TUZUKSEL DUZENLENELERE GIDEN KONGRENIN 37.CI

YILI OLAN 1969 YILINDA KURULMUJTUR.
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1080 DA, FRANSA'DA 7 MILYON EMEKLI VARDI. 90'LI YILLARIN SONUNDA 12
NILYON GEGURULUYOR. OYLEYSE, SENDIKAL EYLEME (ZGUN VE OZGUL BIR BICIMDE
KATILABILMELERI ICIN SENDIKAL HAREKETIN KENDISINI BIR ENEKLILER

ORGUTUYLE DONATMASI GEREKLI VE YARARLI OLUR.

EMEKLILER KONFEDERAL BIRLIGIEIN (UCR) KVRULNAST §U {KILI GEREKLILIGE
UYGUN DUSMEKTEDIR: TOPLUNDA ORTAYA CIKAR DEGISIKLIKLERI HESABA KATMAK VE
" "

ULKE YASAMINA MUDAHELE ETMEK.

o

DEGISHEYEN BIR EGILIN: FEDERALIZN

" LR U

coT TUZUGUNUN IKINCI MADDESI SOYLE DER:
- FEDERAL1ZM VE SENDIKAL DEMOKRASI ILKELERI UZERINE
KURULMUS OLAN GENELIS® KONFEDERASYONU, BU TUZUGE
UYAN ORGUTLERIN TAM OZERKLIGINI SAGLAR VE BU

OZERKLIGE SAYGILIDIR".

FEDERALIZM IKI TEMEL GEREKSININI KARSILAMANIN ARACIDIR:
- e & ”» ' " rw #
— KONFEDERASYONA BAGLI TUM ORGUTLERIN TAM OZERKLIGI:
_ ~ORTAK YASAM®. YANI TUZUGUNUN ESNEK CERCEVESINDE CGT'YI OLUSTURAN

ORGUTLERIN TUTKUNLUGU.
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BU ILKE TUM ORGUTLER ICIN GE?ERLIDIR, YANI FEDERASYONLAR ICIN OLDUGU
’

GIBI IL BIRLIKLERI, LOKAL BIRLIKLER VE SENDIKALAR ICIN DE.
k]

Taw w

. o rw e , ’

BU ILKE KONFEDERASYON TUZUGUNUN GIRISINDE VE 1.CI MADDESINDE YER ALAN
- . " [ . " %08

SINIF VE YIGIN SENDIKASI YONELIMLERI ILE MUTLAK BAGIMSIZLIK ILKELERINI
. . - . . . . th ' 1

YAQAMA GECIRMEYI SAGLAYAN BIR IgLEYIg VE BIR ORGGTLENME ILKESI OLARAX

ORTAYA CIKMAKTADIR.

CGT'de merkeziyetcilik yoktur.
Federasyonlar ve Birlikler

TUZUGUN FEDERASYONLARLA ILGILI 18.CI“MADDEST:

" FEDERASYONLAR TAM BIR.EYLEN OZGURLUGUNE, TAN BIR OZERKLIGE

P T e 7 .

SAHIPTIRLER VE, GORUSUNU BELIRTEBILNESI VE SENDIKAL HAREKETIN
BUTUNUNUN DESTEK VE DAYANISNASINI GEREKTIGINDE ORGUTLEYEBIL-
MESI IQIN CGT'¥I HABERDAR ETMEK KAYDIYLA, VARARLI GORDUKLERI

“w ' »

HER TURLU EYLEME KENDILERI KARAR VERIRLER", DE&R,

0YSA, IL BIRLIKLERIYLE ILGILI 20.CI MADDE IL BIRLIKLERINE "GENIS BIR

. . . " . w " ' r
IDARI VE MALI OZERKLIK® TANIR. FEDERASYONLARA GORE BU NUANSLA BIRLIKTE
IL BIRLIKLERININ SORUMLULUKLARININ OLDUEGA KESIN BIR TAEIMLAMASINA DA

YER VERTLIR. FEDERASYONLARA ISE GENEL YETKILER VERILMEKTEDIR.



BU FARKLILIK, IL BIRLIKLERININ iLDE KONFEDERASYONU TEMSIL ETME

YETKILERINI HESABA KATMAKTADIR KI BU, IL BIRLIKLERINE KARSI CGT'NIN

DAHA DOGRUDAN BIR SORUMLULUGUNU GETIRMEKTEDIR. /S
g 151
w‘%;. AR
RIS %

t s
Orgitlerin bagimsizligi

CGT'NIN OZERKLIGE VERDIGI ANLAM, DAHA BAKA BELGELERLE BIRLIKTE}“KONFE-
DERASYON BUROSUNUN KASIN 1956'DAKI BIR ACIKLAMASINDA VURGULANMISTIR.
SSCE BIRLIKLERI MACARISTAN'A GIRERLERKEN, CGT ORGUTLERL KONFEDERASYON
BUROSUNUN KONUM ALMASINI ISTEYEREK GELISIK TAVIRLAR'ALIYORLARDI.
KONFEDERASYON BUROSU HER ORGUTU KENDI,KONUNUNU{DEMOKRATIK BIR SEKILDE
BELTRLENEKTE SERBEST BIRAKARAK KONFEDERASYONUN BIRLISINI GUVENCE ALTINA

ALMAK ICIN ISTENILEN TAVRI ALMAYIVREDDETTI.

W . wgh ' 1)
HER ZAMAN GUNCEL OLAN BUA4CTKLANA,CGT TUZUGU GERGEVESINDE CGT'NIN HER
ORGUTUNE VERILEN BASIMSIZLIK' UZERINE BIRLIK SOZLESMESINI ANIMSATTIKTAN
SONRA, OZERKLIK KAVRAMINDAN/DA ILERIYE GIDER. BUNUN, HER ORGUTUN KENDI

UYELERININ DUSUNCESINEWYGUN BIR KONUMU ALMASINI SAGLADIGINI EKLER.

SU HALDE, FEDERALTZN VE SENDIKAL DENOKRASI BIRBIRLERINE SIKISIKIYA

BAGLIDIRLARC MER ORGUT KENDI OZ ALANINDA SORUMLUDUR.
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Sirekli bir arayis: simif ve yigin sendikaciliginin gereksinimlerine
yanit vermek.

” "w -

TANIM OLARAK SENDIKA, ENEKQiLERiN BIR ILK ORGUTUDUR VE MADDI VE MANEVI
CIKARLARININ SAVUNULMASI ICIN ONLARI BIR ARAYA GETIRMEYE YONELIKTIR

zawanca ve 18 BovuNca, GENEL I$ KONFEDERASYONU BUYUYUP GELIGNISTIR.

] ) . . L4 L] .
YAPILARI EVRIM GEQIRHI%TIR, OZELLIKLE DE §U ILKELER:

" " .

-ORGUTLERIN BAGIMSIZLIK ILKELERI DEéi§HEZDiRLER;

~YAPILAR_DAKI HER DEGISME ZAMAN ALARAK VE URETIX TARZINDAKI, EKONONI-
[} . . . . - - "
DEKI, SANAYIDEKI, TOPLUMDAKI DERIN DEGISIMLERE GORE\OLNUSTUR: YAPILAR-
DAKI HER DEGISINI EMEKGILERIN CIKARLARINI SAVUNMAYA EN UYGUN BiR GRGUTE

SAHIP OLMA KAYGISI GEREKCELENDIRMISTIR.

DENEYINDE, FRANSA'DAKI SINIF,SAVASININ'GEREKLERI, HER ORGUTUN GzERKLIGi-
NI TARTISMA KONUSU YAPMAKSIZIN, @RTAK YASAM KURALLARI VE BELLI BIR
BSGUDUM DAYATMISTIR. BAGIMSIZLIK BU KURALLARDAN BIRISIDIR: ARALARINDAKI
[LigkILER MERKEZIYETCILIGL DfSLAYAN VE YALNIZCA DEMOKRASI KURALINA
DAYALI OLAN KONFEDERE"ORGUTLER ARASINDA HIYERARSI YOKTUR. BU, HER BIR
SRGUTUN KENDI EYUEN) ALANINA SAHIP OLMASINI DISTALAMAZ. GERGEKTE, SENDI-
KALAR TEK BASLARINA ALANIN TAMANINI KUCAKLAMAZLAR. IL BIRLIKLERINDE,

ISKOLU DUZEYINDE VE ISKOLLARI ARASI DUZEYDE FEDERATIF TEMELDE BIRARAYA

GELMELERI BURADAN KAYNAKLANMAKTADIR.
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SENDIKALAR, YONELIMLERIN TANIMLANMASINA, KARARLARIN ALINMASIKA YA

DOGRUDAN YADA SENDIKALILARI DOSRUDAN TEMSIL ETTIKLERI KONFEDERASYON
KONGRELERI SIRASINDA HEYETLER ARACILIGIYLA KATKIDA BULUNURLAR.
KONFEDERASYONUN, HAREKETIN BUTUNU ICIN GEGERLI OLAN YONELIMLERINI

KONGREDE BELIRLERLER.

L4 . " " . 1 . . ]
BUGUNKI DURUMDA, DENEY BIZE GOSTERMEKTEDIR KI, FEDERASYONLAR, IL BIRLIk®
LERI, BOLGELER VE SENDIKALAR ARASINDA SUREGEN BIR EYLEN i§cﬁnﬁnﬁ
KAVGADA COK YARARLIDIR.

CGT'NIN YAPILARI

——————————————— 1 — i —————— e ———— -

KONFEDERAL KONFEDERASYONUN YéﬁETIH ORGANLARI
MERKEZLER -Kontfederasyon Biirosu . (BC)
yada - -Yiritme Komisyonu (CE?
CALIGMA -Konfedégasyon{Ulusal Komitesi (CCN)
SEKTORLERI -Kongre
b e e e e s — . e s i el e Gl e e e e Wl e e o e e e o i S S S S e e
KAL4
KONFEDERAL BOLGE KOMITESI
BIRLIKLER (Bslgenin Il
(or: UCR, UGICT) Birligi)
FEDERASYONLAR L.
BIRLIGI BIRLIGI
(6r: Memug b .
Federasyonlar: L.B. + sendika
Genel Birligi i

ULUSAL [ . LOKAL BIRLIK
FEDERASYON | SENDIKA (Yerel Sendika-
L larin Birligi> ‘

igyeri 1$yeri [syeri
Sendika Sendika Sendika
Seksiyonu Seksiyonu Seksiyonu
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§IMDI, MERKEZIN BUTUNUNUN KURULUSU HAKKINDA DAHA KESIN BIR GORUNUM ELDE

ETHEK [GIN BU YAPILARIN HERBIRINI INCELEYELIK.
igletne

{SLETMEDEK] SENDIKA EMEKGILERIN GRGUTLENMESININ TEMELIDIR. BU TEMEL

OLMAKSIZIN SENDIKAL MERKEZ OLAMAZ.

[SYERINDE SENDIKANIN DOSUSU SINIF SAVASIMININ BiR URUNUDUR ADETA:
1864 :'GREV YASADISI OLNMAKTAN GIKAR.

1884 : 1SCI SENDIKALARINDA ORGUTLENNE HAKKI KABUL EDILIR.

. " - "
1946 : SENDIKAL ORGUTLENME HAKKININ KABULUNDEN.62 YIL SONFRA MEMURLAR DA

BU HAKKA KAVUSURLAR.
1068 : 84 YILLIK SAVASIMDAN SONRA TSDETNEDE SENDIKA KABUL EDILIR.

BU HAKLARDAN HIC BIRI HIG BIRVZAYAN VERILMENISTIR. EHEKQfLERh%%AVA@IMI—
NIN URUNUDURLER. EN ONEMLI ZAFERLER GOK BUYUK SOSYAL HAREKETLER SAYE-

SINDE (1936-1945-1968) KAZAHILHI%TIR.
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YORETIMIYLE, POLinHASIYLA,i§LETME BIREYLIGI OLAN BIR VARLIKTIR.

EMEKGILERIN, KAVGAYI BU DUZEYDE YURUTEBILECEK BIR ARACA GEREKSINIMLERI

VARDIR: BU ARAC SENDIKADIR.

L r

SENDIKA, SIYASAL, FELSEFI YADA DINSEL GORUSLERI NE OLURSA OLSUN, KENDI

GIKARLARINI SAVURMAK ISTEYEN KADIN VE ERKEKLERI BIRARAYA GETIRIR.

SENDIKANIN GOREVI, GERQEKLE?MEKTE OLAN DEGf$IhLERi HESABA KATARAK,

N e TN

GUNLUK EYLEMI YURUTMEKTIR. > 2
& TUSTAV Z)
1\3 ;\F\Sm f“

SENDIKA, SENDIKAL KURULUSUN BIZZAT TEMELIDIR; Gy, - 3>

Lokal Birlik

LOKAL BIRLIK, CGT'NIN (EN KUCUKLIDARI BiRIN-¢) SINIRLARI ICINDE VAR QLAN

ORGUT_LERININ BUTUNUNU GATISL/ALTINDA TOPLAR. BIRIMLERIN COK BUYUK

OLDUGU DURUMDA, MAHALLE'YADA SANAYI SITESI LOKAL BIRLIKLERI VARDIR.

. - - " " . . .
LOKAL BIRLIGIN ROLUJZAMANLA, TARIH VE SAVASIMLAR BOYU GELISIP BELIRLEN-
MISTIR. LOKAL,BIRLIK UZUN ZAMAN BIR BILGI TOPLAMA KAYNAGI, “YALITLANNIS-
LARIN" BUEUNDUGU BIR YER OLDU. IL BIRLIGININ KARAR YADA GIRISIMLERINI

YANSITMAGOREVI VARDI.
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SON YIRNI YIL BOYUNCA GERGEKLESEN EVRIM, BUGUN LOKAL BIRLIGI " KENDI

- '

SEKTORUNDE, CGT'KIN FAALIYET MERKEZI* YAPTI. " BU DUZEYDE LOKAL
BIRLIK, ULUSALLASTIRILNIS,KANV VE GZEL SEKTGRLERIN KUCUK, ORTA
VE BUYUK ISLETMELERININ SENDIKA VE SENDIKA SEKSIYONLARINIF
ORTAK HEDEFLERINI TANINLAYIP BELIRLEDIKLERI, SA VASINLARINA
KARSILIKLI OLARAK ONUZ VERDIKLERI, ISKOLU VE ISKOLLARI ARASI
SAVASINLARA TUN ETKINLIGINI KAZANDIRDIKLARI AYRICALIKLI
YERDIR.

o

LOKAL BIRLIK, CGT'NIN GUGLENNESINI ORGUTLEYIP. ILERLETMEX,

”

CGT'YE LOKAL BfRLIGiJ YUKUNLULUK ALANINDA GEREKLI TUN GEIT?L

LIGI VE GUCU VERNEK ICIN TEMEL BIR OGEDIR".
LOKAL BIRLIK, BAGLI SENDIKALARLN HBPSINIR\.DELEGE GONDERDIGI L.B. KONGRE-
SINDE SECILEN BIR GENEL SEKRETER, BIR.BURD, BIR YURUTME KOMISYONU TARA-

FINDAN YONETILIR.

FRANSIZ PATRONLARI ULUSAL{ KONSEYINDE (CNPF) 6ﬁGﬁTLU OLAN PATRONLAR DA
LOKAL DﬁZEYDE YAPILAHHI?LARDIR VE BU DﬁZEYDE DE BiR POLITIKA KOTARIP

UYGULARLAR.
2 -
I1 Birligi

FRANSA\O5 [LE SAHIPTIR. BU ILLERDEN HER BIRI BIR IL BIRLIGI ILE DONATIL-

MISTIR.

ft e

1912'DE SOMUT OLARAK KURULMUS OLAN IL BIRLIKLERININ TUZUGU (1936'Da,

1947' DE) DEéingLféE UGRATILMISTIR, FAKAT IL BIRLIKLERININ ROL VE

G e r

YERLERINI KONFEDERASYON TﬁZUGUHUN VURGULAMASI 1967'DE OLHU%TUR.
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®r.01B. BIR ILDEKI BUTUN ISKOLLARININ TUM SENDIKA
VE ULUSAL SFEDIKA SEKSIYONLARIHI CATISI ALTINDA
TOPLAR. ILDE CGT' YI TE}E'IL EDEN ORGANDIR. BU
SIFATJLA KENDISININ TE}LS'IL EDIL)‘;FSINI GEREICLI
GORDUGU ORGANLAR ICI.Nr DELEGELERINI BELIRLER. ,'(_é-
1L SINIRLARI DAHILINDE GENEL, FAALIYETI*ILGfLE
KARAR’LAR KONFEDERASYONUN YO.E'FLI.HI.ERI CER;.'E VE-
SIHDE KONGREDE ALINIR GENIS BIR }LALI VE IDARI
OZERKLIGE SAHIPTIR TUZUGU cGT’ FIN TUZUGU.NE
AYKIRI HIC BIR HUKUH ICEREHEZ. KENDI ILI DAHI=
LI.M)E I.B. BUTUN }IESLEKLERIN (ISKOLLA.RIFIN ¢’
ORTAK CIKARINI ILGILENZDIREN S‘QRUNLARLA dILGfLI
OLARAK' KDNFEDERAL FALIYETIN TUMUNU ESGUDUMLU
KILIP ILERLETIR.

! ' KENDI FAALIYETLERINI ORTAK CIKARI ILGILEND.I’.I?E.Br
TUM SORUNLARDA, FEDERASYONLARLA VE FEDERASYON—-
LARIN IL OKGANLARIYLA BIRLIKT;B‘ KENDI FAA,LIYET—-
LERIHI ESGUDUMLU KILAR. KENDTI ILI DUZEYI_NDE
HER TURLU EYLEM INISIMFINI ALIR. SORUMLULUK
ALANINDA, SFEDIID!L FAALIKETIF GELISRESINI ,
GUCLEN}IESINI KOLAYLASTIRIR. I. B., BOLGE DUZEYINDE
FAALIYET VE EYLEMIN ORGUTLENMESINE KATILIR".

L BIiRLIGI, ZORUNLU QL&RAK ILDE®KENDISINE UYE BUTUN SENDIKA-
LARI CATISI ALTINDA TOPLAR VE BU SENDIKALARIN BIR UZANTISI-
DIR. SENDIKALARIN BUTUYNSEL BIR POLITIKASININ TASIYICISIDIR.
DENEYIM ALISVERISI(VE SENDIKAL EGITIMIN YAPILDIGI BIR

YERDIR.
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ELBETTE IL BIRLIGININ, LOKAL BIRLIKLERIN ?ALI%MASINA IVME

KAZANDIRMAK GOREVI VARDIR.

SENDEKALAhﬁLA DOGRUDAN VE AKTIF ILISKI IGINDE OLAN I.B.
FEDERASYONLARLA DA ISBIRLIGI ILISKISI igERiSiNDEDiR.

I.B. VE FEDERASYONLARIN, BELIRLI f§ ALANLARINA YONELIK
ORTAK GALISMA PLANLARI KOTARHALARI.?iMDfLERDE DAHA SIK

OLMAKTADIR.

IL BIRLIGI IL DUZEYINDE CGT'NIN KENDISIDIR VE(BU, NEDENLE,
IL DUZEYINDE GOK SAYIDA ORGAN VE CALISMA KOMISYONLARINDA

TEMSIL EDILIR.

I.B., IL SENDIKALARI KONGRESI \TARAFINDAN SECILEN BIR
L " ]

YURUTME KOMISYONU (gened kuruliyc?, BIR BURO (yiritme kurulu,

¢>, BIR GENEL SEKRETER.TARARINDAN YONETILIR.
Bslge

] L Ll . "
CGT'DE BéLGE ORGUTLENMESI DAHA YAKIN ZAMANDA GER?EKLE§TI.

L] [ »”» . e
BOLGE ORGUTLENMESI KARARINI KONFEDERASYON TUZUGUNDE

DEGISIKLIK.YAPAN 1060 KONGRESI VERDI.

BOLGELBRI KURAN ILK IDARI REFORMUN ORTAYA CIKMASI

1068 PEDIR. 1972'DE BU IDARI YAPI, BOLGE HALKININ IKI
A¥RI MECLIS TARAFINDAN TEMSIL EDILMESINI KURUMLAS- |
TIRARAK BIR YENILIK GETIREN BOLGESEL BIR KAMU KURULUSU
STATUSUYLE DONATILDI: BIRISI, BIRINCI, IKINCI VE Ugﬁﬂcﬁ
DERECEDE SECILMIS TEMSILCILERDEN OLUSAN OY VE KARAR

VERME YETKISI OLAN MECLIS; DIGERI ISE, MESLEK VE SENDIKA
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ORGANLARININ, SAELIK, SOSYAL VE EGITIM FAALIYETLERININ,

~ . . L] . .t At . - - .
VE KI?ILIKLER VE BOLGENIN OZGUN FAALIYETLERININ TEMSIL-

CILERINDEN OLUSAN DANISMA MECLISIDIR.

. . LY - . .
IKTIDARIN BOLGELEREOYNATTIGI ROL, EKONOMI ALANINDA GIDEREK

ARTAN MUDAHELEYE YABANCI DEGILDIR.

BURADAN HAREKETLE, CGT'NIN BOLGE DUZEYINDE VARLIGININ ONEMI
ORTAYA CIKAR.
KONFEDERASYON TUZUGUNUN 22.CI MADDESI SUNU BEDIRTIR:

"BALGE KOWITESININ ROLU, BENEL BOLGESEL SORUMLAR

. a . . ) ’ v vy \V“”'ﬁ 4,}:;‘
UZERINE L BIRLIKLERININ FAALIYETINI ESGUDUML <
= TUSHIAY =|
. @ apsivl &/
KILMAK, TVME KAZENDIRMAKTIR VE BU KONUDA YARARLI \»;,”:“ -9
- VP

BUTUN KARARLART ALMAKTIR",
BASKA DEYISLE BOLGE Hfg £ b BIRLIGININ YERINI ALMAMAK-
TADIR. HEDEF YETKININ®MERKBZILESTIRILMESI DEGIL FAKAT
iDART BOLGELERIN KENDI BOLGELERINDEKI ROLLERINE YADA BELLI

. ‘ . N f ” [
BIR SANAYIDEKI DAVRANI%LARINA GbRE ZORUNLU E§GUDUHDUR.

v o ’ ' .
TUZUK, BgLGE FAALfYETI KONUSUNDAKI BU ANLAYI?I DOGRULAR:

"06T BOLGE KOWITELERININ KURULUP VERLESTIRILAES],
IRTIOARIN VE PATROMLARIN POLITIKASING KARS
SAVASHIK VE EXEXCILERE, OEMIKRATIK AGININLAR I,
VE GENEL BIRLIKCI VE ISTENSEL KAVGAYA SIKISIKIYA
BAGLI SAVASIN BICINLER] VE COZUMLER ONERNEK

ZORUNLUGUNA YENIT VERNEKTEDIR"
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B0LGE, KONFEDERASYONLA ILISKILERINI HICBIR ZAMAN OLNAOIGINOAN DAHA COK
DOBRUDAN YURUTEN IL BIRLIGININ YETKILERIND, O2ERKLIGINI, AYRICALIKLARINI

HIC NI Hig AZALTNAZ,

o ' ’ ' ’ . . " ' '
EOLGE KOMITESININ BILESIMINE KARAR VEREN HER BOLGENIN IL
BIRLIKLERIDIR. HER IL BIRLIGI BOLGE KOMITESINE KATILIR.

" 4 "

’ » " v
BbLGE KOMITESINDE GENEL SEKRETER TARAFINDAN YURUTULENWBIR

SEKRETARYA VARDIR.

Pr 3 - . . . - " .
KOMITE 1L BIRLIKLERIYLE BIRLIKTE BOLGESEL B#RM\DEYLEM PLANI

KOTARIR. KENDI KURACAGI KOMISYONLARLA BIKLDKTE CALISIR.

ELEETTE INISIYATIF ALABILECEKMBIR YONBTIM ORGANIDIR AMA IL

BIRLIKLERININ USTUNDE OLAMAZY

Federasyonlar

GUNUMUZDE SAYILARI 2@8wOFAN FEDERASYONLAR, IL BIRLIKLERIYLE

BIRLIKTE KONFEDERASWONUN DIREGIDIRLER.

MESLEK FEDERASYONLARINDAN SANAYI FEDERASYONLARINA GECTIK.
BUGUN CGT¥DB MESLEK FEDERASYONLARI HALA VARDIR (6r:gemi-
cileryNdok iggileri>. OTE YANDAN, 60'LI YILLARDA, CGT'NIN

L] - . P ’ " y
EIR?OK FEDERASYONUNDA DEGISIMLER OLDU. BU DEGISMLER, BROLUN-

-
T

(1)

RDIR,

WMElER VE YENIDEN BIR ARAYA GELMELERDEN DOGAN DEéigiML
[}

4 " L3

r
MESLEK KOLLARINDA ORTAYA CIKAN DONU?UMLERE VE GELI?MEYE

BAGLI OLAN ZORUNLU UYARLAMALARDIR.



FEDERASYON BIR SANAYININ BIR YONE"
IMIN BUTUN SENDIKALARINI BIRARAYA
FETIRIR GCALISMA ARACLARININ,
ISLERININ, ISTEM VE éZGURLUKLERIN
SAVUNULMASI ICIN ORTAK SAVASIMLARI -
TEMELINDE VE TOPLU SOZLE$ME VE STATU
KONUSUNDAKI KAZANIMLARA uDRE EKONO-—
MikK YADA IDARI FAALIYETLERINDEN
HAREKETLE EMEKCILERI BIRLESTIRIR.

FEDERASYON KENDI bENDIKALARININ HEGS
BIRI ILE DOGRUDAN ILISKI IQINDEDIR
TAM BIR HAREKET éZGURLUGUNE SAHIP—
TIR VE TAMAMEN DEMDKRATIK RIR @EKIL_
DE KENDI IbINE KENDISI KARAR VERIR.

BOLGE IL YADA DIGER IDARI BIRIMLER—

DE, FEREKSINMELERE GORE, ESGUDUM

ORGANLARI KURABILIR. KENDI DU7EY*

LERINDE BU ORGANLARIN, SENDIKALAR

ARASINDA ESGUDUMU SAGLAMAK GIBT
SINIRLI BIR ROLLERIAVARDIR.

AYRICA FEDERASYON, DUNYADA COK .
SAYIDA SUBELERI OLAN ULUSLAROTESI
ISLETMELER DUZEYINDE KENDI SENDI—
KALARININ ESuUDUM ORGANLARINI DA
KURAﬁILIR BUNU’ BILGI VE, DENEYIM
ALI%VERISLNL HATTA BU DUZEYDE EYLEM
ESGUDUMUNU KOLAYLASTIRACAK TARZDA
YAPAR. ‘

FEDERASYON, SENDIKALARIN KONGRESINCE
uEQILhN BIR YURUTME KOMIbYONU VE
EKSERIYA BIR STSEKRETARYA ILE BIR BURO
TARAFINDAN YDNETILIR



b
FEDERASYON, KENDI SENDIKALARININ ISTEKLERINI ESGUDUNLU

K ILMAK igiN INTSIYATIFLER ALABILIR ELBETTE. BOLGELERLE VE
IL BIRLIKLERIYLE i§BiRLf5f ICINDE CALISIR.

L] " v

GUNUMUZDE CGT SU FEDERASYONLARDAN OLUSMAKTADIR:
TARIMGIDA - iN?AAT - DEMiRYOLU = KiMYA (petrol, ecza’-
TEKSTIL, GIYINM, DERI - FERC(®> - METALLURJI- MALIYE X"
ESLENCE YERLERI - DENIZCILER - DENIZ TICARET- FILPR#® ) -
SIGORTA/KREDI - SOSYAL KURULUSLAR - KAMU HIZMBDLEBRI-

Rl

ENERIi - YER ALTI - TUTUN - DEVLET ?ALISANLARI =
y )

TICARET - LIMAN VE DOKLAR.
Konfederasyon

1895' TE, COT KURULDUGULSERADA9 BIR KAC DUSUNCE AKIMI BIRL-

BIRLERIYLE CARPISIYORDU: ANARKO SENDIKALIST AKIM 1S BORSA-
!

LARINDA EGEMENDIR; SENDIKALAR FEDERASYONUNDA, BIR SINIF

SAVASIMI AKIMI GﬁgL@ BTR REFORMCU ETKIYE KARSI DURUR.

cGT NIN KURULMEST, FELSEFI VE SIYASAL INANCLARIN OTESINDE
SENDIKAL HARBKETIN BiRLE§MES£ ISTENCININ SOMUTLANMASLDIR.
KENDI, ANLA¥ISLARINI DILE GETIRIP SAVUNAN O ZAMANIN. YONE-
ciLelt" FRANSIZ ENEKCILERININ GIKARLARINI GOZ ONUNDE
SUDUNDURAEILECEK YETKINLIKTE BIR TEK SENDIKA MERKEZ1

KURMAK fng BU SiYASAL ANLAYI?LARI A?MAK ISTENCINE SAELIP-

- 1€§/")‘<’A9’ A-,c:;,n((r,.,," ,&:‘Aﬁ'r 'pe,cér-.f&um./.
54 * i ks'v’-i,b, &njtf ) /e sim Fide fﬂ"'gtf'/cn' fe-fere?oza.



BUTUN TARIHI BOYUNCA CGT, SIYASAL HAREKETLERDEN BAGIMSIZ EIR

. . - : v ®
ORGUT OLARAK ISTE EBOYLE ORTAYA l,JILKABILMIS,TIR.
]

KONFEDERASYONU, CGT'YE UYE FRANSA SENDIKALRININ BUTUNU
OLUSTURUR. KONFEDERASYONA UYE OLABILMESI igIN BIR SENDIKAN I

XENDI FEDERASYONUNA VE KENDI IL BIRLIGINE AYRI AYRI AIDAT

ODEMESI GEREKIR. BU IKI YAPIDAN HER BIRI DE KENDILERINE

AN -~ Y4
DUSEN AIDATI CGT'YE ODERLER.

.

KONFEDERASYONUN KONGRESI SENDIKALRIN KONGRESIDDR. SENDIKALAR
KONGREYE DELEGE GONDERIRLER, GEins EYLEMI ACIMLARLAR VE

]
KONFEDERASYONUN GELECEKTEKI EYLSM PROGRAMINA VE YONELIMINE

KARAR VERIRLER.

KONFEDERASYONUN ORGANLARTI ?UN‘LARDIR:

' nr /
-KONGRE TARAFINDAN SECILEN. YURUTME KOMISYONU VE

2
’/ ’
MALI KOMISYON.

" ’
~KONFEDERASYON BUROSU VE GENEL SEKRETER., BU MERCILERE

L s

- a 14 + .
ADAYLAR YURGZME KOMISYONU UYELERI ARASINDAN GOSTERILIR VE
KONFEDERASYON ULUSAL KOMITESI (CCN> TARAFINDAN SngLfa;aa.

CCN ¢ QL EI'RLI.KLERI. VE FEDERASYONLARIN KONGRELER;:NDE SECILEN

)

iL BIRL].:KLERI VE FEDERASYONLARIN GENEL SEKRETERLERINDEN
» a ¢ S - " ’

OLUIUR. IKILI YAPI EURADA KENDINI GOSTERIR.

" /3 . N

KONFEDERASYON BUROSUNUN SEKRETARYASI BU BURONUN BIR L.
- - . rr

'"ALI%MA ORGANIDIE. SEKRETARYANIN BILESIMINE BURO KARAK

7

VERIR.
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BIRk SENDIKA MERKEZININ YAPILARINA DAR, KURU, IDARI BIR

Af IDAN BAK ILAMAZ .

" . .. . .

.
HER DUZEYI TuzZzukx TaRAaF INDAN BELIRLENEN YAFI 8I1IR COK
'

.
ETMENIN SONUCUDUR: \

.
—S0O0SYaAaL TARIH VE snvn? IMLARK ;

L LY

. - o .
CULKE EKONOMI VE SaNAYIINIMN GELISMESI ;
7

1 - .

)
] —ZAamAaN I1CINDE TOFLUMUN EVRIMI .
’

-

. . [ L T )
YaAFILAR CANLI B8IR ORGANI ZMAD IR . ZAMANLA D*‘ -~ DQNU?URI—ER .
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